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Mote med
kommunen

— aft tanka pa fore, under och efter besoket

Lathund #2 fér framgangsrikt paverkansarbet ingar Svenska Ridsportférbundets satsning for att starka dialogen mellan
ridklubbar och beslutsfattare. | materialet ingar dven lathundarna ”Sa har fungerar en kommun”, "Faktainsamling” och
"Verktygslada for vassare kommunikation” samt broschyren "Ridklubben - en resurs fér din kommun”.
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En bra dialog med kommunen ar viktigt for
ridklubbens utveckling. En bra plan, goda argument
och ett stort engagemang racker langt for ett gott
kommunsamarbete. Har far ni nagra tips.

1. Infor motet:

@ Det dr viktigt att ridklubbens styrelse diskuterar och beslutar kring ett planerat
paverkansarbete. Det kan vara effektivt om styrelsen dven tillsitter en arbets-
grupp. Likas4 besluta vem som ska halla i kontakterna med kommunen. Ar det
ordforande eller en sammansattning av flera initierade personer?

@ Ta fram en handlingsplan som strategiskt beskriver arbetet som ska goras.

@ Om ridklubben har flera paverkansomraden, prioritera bland dem.
Vad ar viktigast i ett forsta skede?

@ Ta fram argument som beskriver hur ridklubben starker kommunens erbjudande
till sina invanare (t ex ta fram budskap och argument, aktiviteter, samhillsnytta,
folkhilsa) och pa vilka omraden kommun och ridklubb kan st6étta varandra
(t ex habilitering, integration) Beskriv vinsterna f6ér ridklubben och vinsterna for
kommunen.

@ Informera ridklubbens medlemmar om vad paverkansarbetet giller och vilka
argument ridklubben vill lyfta fram. Det ar viktigt att alla sdger samma sak och pa
sa sitt kan stotta arbetet.

@ En viktig forberedelse infoér motet 4r att samla relevant fakta om den egna verk-
samheten. Las merilathund 3

@ Ta fram ett dokument som kort och karnfullt ssmmanfattar vad ni vill uppna med
motet. Vilka ir de viktigaste punkterna att diskutera?

Ta fram ett presentationsmaterial

Till moten &r det alltid bra att ha med ett presentationsmaterial som pa ett aptit-
ligt s&tt sammanfattar er verksamhet. Det kan till exempel vara ett PM, en tryckt
broschyr eller en powerpointpresentation. Materialet kan beskriva ridklubben,
verksamhetens styrkor och utmaningar och vilket varde ridklubben levererar till
kommunens invanare. Lagg garna med bilder som skapar kénslor. Tank pa att
anpassa fexten efter malgrupp, skriv enkelt och kortfattat.



g

SVENSKA RIDSPORT
FORBUNDET

Plan fér paverkansarbetet

Att ta fram en handlingsplan kan vara tidskravande,
men kan vara avgoérande for hur framgangsrik
insatsen blir eftersom arbetet blir fokuserat, far
styrning och det ar latt att utvardera om det
beslutade arbetet har genomforts.

@ Karnbudskap och malsittning: Formulera ett tydligt syfte som 6vergripande
svarar pa fragan: Varfor ska vi gora detta paverkansarbete och hur vill vi att ridklub-
bens framtid ska se ut? Malet ska daremot vara konkret, mitbart och girna tidssatt
och ge svar pé fragan: vad ska arbetet dstadkomma, nér och hur? Satt dven girna upp
delmal, som med jimna mellanrum stams av.

@ Malgrupp: Vilka personer och grupper behover ni na? Ar det politiker eller tjins-
temén? Vilka positioner och roller har dessa personer? Finns idag ndgon relation eller
bra ingang for kontakt i ridklubbens natverk?

@ Metod: Ett paverkansarbete bygger uteslutande pa personliga kontakter. Vilken
metod ir den bésta for det vi vill uppna? Men finns det kompletterande arbetssitt?

@ Natverka: Bygg nitverk for att nd ut med den aktuella fragan till réitt personer. Finns det
nagra nyckelpersoner i ridklubben? Nagon som redan har upparbetade kontaktvigar med
den eller dem ni vill na?

@ Budskap: Formulera ett eller ett fatal glodande kdrnbudskap. Kan ocksa vara ett
aktivt budskap som innehaller en uppmaning till kommunen. Se till att alla kinner
till och ir ense om budskapen och anvind dem i all kommunikation.

@ Argument: Underbygg era budskap med tydliga argument, baserade pa fakta, som
ni tror biter pa den aktuella malgruppen. Gor er beréttelse levande genom att lyfta fram
verkliga exempel och personer.

@ Arbetsgrupp: Foresla vilka personer som &r bést rustade att genomfora arbetet.
Vem ir bra pa vad och vem passar som projektledare? En arbetsgrupp fungerar allra
bast om deltagarna har olika kompetenser och dven olika personligheter, medan
respekten for varandra ar det viktigaste. Det 4r ocksd bra om nagon i arbetsgruppen
har tillgang till ett stort kontaktnit av nyckelpersoner, girna kopplat till kommunens
verksamhet. Fundera dven om ni har méjlighet att ta in extern kompetens i arbetet
och vem det kan vara.
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@ Budget: Kommer paverkansarbetet kosta, vad och hur mycket far det kosta? Hur kan
detta finansieras? P4 vilket sétt kan eventuella kostnader héllas nere?

@ Aterrapportering till styrelsen: Det ir viktigt att kontinuerligt aterrapportera hur
arbetet fortloper till styrelsen. Bestim darfor redan fran start vilka méten, hur ofta
och pa vilket sétt det ska ske.

@ Tidplan: Néar ska vi gora vad? Gor en realistisk tidplan, kopplat till de delmal ni vill
uppfylla. Nar ska olika saker genomféras? Sitt ett slutdatum for arbetet, da slutmaélet
ska vara uppfyllt. Viktigt ar att prioritera — &ven om behovet ar stort kan ni inte springa
paalla bollar samtidigt. Lyft en fraga i taget!

Aven om det dr svdrt att genomfora alla punkterna ovan, diskutera igenom dem och gor
dtminstone en forkortad version. Ett langsiktigt gott samarbete med kommunen dr ofta
ridklubbens bdsta investering.

Forstudie ger basta starten

En forstudie ar en bra start dar ridklubben reflekterar genom att stélla en rad fragor: Vad

vill vi féréandra och varfér? Kan vi genomféra forandringen med egna resurser eller vilka
medel maste till? Vilka kontakter till nyckelpersoner finns i ridklubbens natverk och vilka nya
kontakter och relationer behdver skapas? Finns det andra féreningar eller grupper som har
liknande problematik som vi - kan vi samarbeta kring en 16sning? Gar det att finna stod eller
bevis for det vi vill férdndra i exempelvis lagar, forordningar, undersékningar och rapporter.
Finns artiklar om 4mnet? Finns det nagot som motverkar det vi vill astadkomma - vilken ar

i safall deras anledning? Det ar ocksa bra om forstudien forsoker sammanfatta ridklubbens
starkaste argument for att fa uppmarksamhet for fragan.

Bygg natverk och samarbeta med andra

Ensam ér inte alltid stark. | manga situationer vinner ridklubbar pa att skapa nétverk och
samarbeta med andra féreningar eller grupper med gemensamma intressen. Starka samarbe-
ten skapar ett storre tryck och det kan vara lattare att fa uppmarksamhet for sina idéer. Det
finns ocksa mycket att ldra av andra.



2. Under moétet:

@ A och O under moétet ar att vara professionell och 6dmjuk. Argumentera tydligt
och sakligt kring behov och konsekvenser baserat pa fakta. Malet ar att skapa en
fortroendeingivande relation.

@ Det dr viktigt att forsta tjanstemannens/politikerns roll och situation och dennes
mojlighet att hjilpa till. Slésa inte med dennes tid.

@ Skriv anteckningar och vaga fraga om det dr nagot ni inte forstar. Be dven att
kommunen skriver minnesanteckningar, darefter jAimfér att ridklubben och
kommunen uppfattat motets innehall pd samma sitt.

@ Undvik att gnilla och tdank pa att aldrig jamféra kommunens maojligheter att stotta
ridklubbar, med andra kommuner. Alla kommuner har olika forutsiattningar.

@ Koncentrera pa de argument, fragor eller omraden motet ska behandla — max tre.

@ Var fokuserad pa 16sning och se till att motet leder fram till ndgot. Det ska vara
tydligt vad som ar nasta steg och vem, kommunen respektive ridklubben, som gor
vad tills nasta mote.

3. Efter motet:
@ Skriv minnesanteckningar direkt efter motet. Skicka dem till styrelsen och
informera om fortsatt plan for arbetet.

@ Ha en mapp déir all kommunikation dokumenteras, sdvédl mailkorrespondens som
minnesanteckningar fran méten med politiker och tjainsteman.

@ Aterkoppla via mail med positiv respons till den tjansteman eller politiker ni
traffat och tacka for motet.

@ Arbetsgruppen stimmer av; gick métet som vi tinkt oss — vad fungerade bra och
vad fungerade mindre bra? Vad har vi lart oss och vad bestamdes? Fick arbetet
nagra nya infallsvinklar? Fick vi nagra tips pa fler kontakter som borde tas? Hur
gar vi vidare pa basta satt?

Paverka sa tidigt som méjligt
Ta reda pa beslutsgangen i din kommun. Ju tidigare ni kommer med i en arbetsprocess, desto

storre mojlighet finns att vara med och paverka. Det basta sattet att fa kontinuerlig information ar
genom att upparbeta personliga kontakter med tjansteman och politiker i kommunen.
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Fem framgangsfaktorer
@ Ta fram en handlingsplan — med konkret budskap och tydligt mal.

@ Driv en tydlig fraga i taget och ha uthallighet
& Skapa goda relationer med tjinstemén som sitter nira besluten

@ Bjud in politiker till ridklubben, visa pa bra verksamhet, ge dem kunskap, fakta
och siffror. Lat politikerna prova pa, det vicker kianslor

@ Forbered er vl och presentera sa fardiga 16sningar som mojligt, visa girna kloka
och konkreta finansieringslosningar

Undvik klassiska misstag
Som att:

@ Borja fem i tolv, alldeles for sent.
@ Springa utan karta — otydligt vad ni vill och vart ni ska,
@ Smyga med att ni paverkar. Var arliga med vad ridklubben vill férandra

@ Agera kravmaskin och kontaktar beslutsfattare bara ndr nagot ar “fel” istallet for
att ha kontinuerlig kontakt.

@ Ha daligt tdlamod och uthallighet.
@ Inte ha koll pé vilka som verkligen bestimmer i kommunen.

& Springa till lokaltidningen forst, innan dialogen med kommunen ens startat.

Media - dr det bra att synas dar?

Svaret dr bade ja och nej. Att ridklubben syns nir det ordnas bra aktiviteter eller all-
mant visar upp en fin verksamhet ger bara positiv PR. Daremot ska ridklubben vara
betydligt mer forsiktiga att synas i sammanhang dir innehallet papekar att nagot ar
fel. Allrahelst ska ridklubben undvika att hinga ut ndgon ansvarig. Da kan ridklub-
ben latt uppfattas som gnillig och missnojd, vilket inte gynnar en fortsatt dialog med
kommunens tjinstemén och politiker. Lyft hellre telefonen och be om ett samtal med
respektive person, istéllet fér att gé till tidningen.

Detsamma giller insdndare och debattartiklar. Det kan vara bra sitt att géra ridklub-
bens rést hord. Se till att artikeln har ett tydligt budskap och vl grundade argument.
Att bara gnilla leder ingenstans.

Lastips
Ladda &ven garna ner "Ridsportens verktygslada for vassare

kommunikation” pa ridsport.se

Westanders PR-handbok finns gratis tillgdnglig pa natet. Den ger konkreta
och anvanda tips for att 6ka synligheten. westander.se



